
Academia Arena 2025;17(6)                   http://www.sciencepub.net/academia    AAJ  

56 

论郎咸平教授经济心理学的不平衡 
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摘要：研究郎咸平教授 2004 年表达对国企、民企发展的忧虑，以及对主流经济学家的回应，发现与其说他

关心的是大众经济学，不如说他关心的是大众心理学。因为改革经济学中的平衡，是一个复杂的问题，需要

用与国际接轨类似获诺贝尔经济学奖成果的那些方法去探索，而不是用类似说“不能成为国家的主流意见，

那真是国家民族的悲哀”的气话。如果这场争论是真正的经济学，那么郎咸平教授揭示的经济学的“做好是应

该论”，对于他要完成一项伟大的事业来说，也是适用的。 
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【0、引言】 

曾活跃于媒体的郎咸平教授，如今虽影响力下

滑；即便如此，他 2025 年 3 月发表的《警惕中国

经济增长背后的隐患》文章，指出：“2024 年中国

GDP 达 18.94 万亿美元，但结构性矛盾，正成为增

长的桎梏，这种多维失衡，正在重塑中国经济的底

层逻辑”。2023 年 12 月，他还出版了《数码港元：

Web3.0 构建香港新金融》一书。 

郎咸平教授，是著名的中国经济学家。1956 年

生，台湾省桃园市人，祖籍山东潍坊。为美国宾夕

法尼亚大学沃顿商学院硕士和博士学位，香港中文

大学金融学系荣誉教授；他凭借卓越的经济学识，

与提出独到的见解，荣获过众多殊荣与头衔，包括

世界银行公司治理顾问、亚洲开发银行的中国银行

改革治理顾问；受邀担任芝加哥大学金融学访问正

教授及俄亥俄州立大学访问助理教授等，并最终在

香港中文大学担任最高学术级别的（首席）教授。 

曾有评说：郎咸平教授的学术轨迹，与公众形

象，构成过一组引人注目的矛盾。我们曾因读郎咸

平教授的文章，2004 年留下《论郎咸平教授经济心

理学的不平衡》的初稿，在 21 年后的今天，借助

郎咸平教授的这股不减雄风，完成这篇学习心得，

也许仍给予一些启示。 

 

【1、郎咸平教授的改革经济心理学】 

经济心理学所涉范围较广，一般说它是个体及

群体在经济活动中的心理现象和心理规律的研究。

随着中国改革开放力度的加大，建立社会主义市场

经济体制的任务，不断呼唤中国人经济心理学的研

究。 

我们不仅需要研究消费、投资、税收、保险、

储蓄等经济活动的心理规律，而且特别需要研究中

国人特有的、影响上述经济心理活动深层的经济改

革问题，将其放在中国文化、社会和历史的背景之

下进行分析，才具有极大的启发意义和理论及方法

上的借鉴。 

2004 年 48 岁任香港中文大学和长江商学院金

融学讲座教授的郎咸平，因为成功预言德隆的倒台

和大胆抨击 TCL、海尔、柯林格尔等一系列大中型

企业，而被一些人称为“中小股民的代言人”，中国

经济学“教父”；在当时中国经济论战的风暴中，他

还说：“我的意见不能成为主流，那是国家民族的

悲哀”。 

但认真研究郎咸平教授当时表达对国企、民企

发展的忧虑，以及对主流经济学家的回应，可以发

现，与其说他关心的是大众经济学，不如说他关心

的是大众心理学。因为改革经济学中的平衡，是一

个复杂的问题，需要用与国际接轨类似获诺贝尔经

济学奖成果的那些方法去探索，而不是用类似说

“我的意见不能成为国家的主流，那是国家民族的

悲哀”的气话。如果这场争论，是真正的经济学，

那么郎咸平教授揭示的经济学的“做好是应该论”，

对于他要完成一项伟大的事业来说，也是适用的。 

我们正在经历一个变革的、微妙的时代，社会

资源和财富正在经历新一轮的重新分配。郎咸平教

授的经济学并不否定改革，而且他还认为，国企效

率不高，改革是需要的，大方向是对的。他的国企

改革的办法是：在国有股的架构之下，聘请职业经

理人。而且要聘像执掌美国通用电气公司的韦尔奇

董事长和首席执行官这样的人。 

当 45 岁的杰克·韦尔奇，初掌通用时（GE）时，

这家已经有 117 年历史的公司机构臃肿，等级森

严，对市场反应迟钝，在全球竞争中正走下坡路，

通用旗下仅有照明、发动机和电力 3 个事业部，在

市场上保持领先地位，整个销售额只为 250 亿美

元，盈利 15 亿美元，市场价值在全美上市公司中
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仅排名第十。而到 1999 年，通用电气实现了 1110

亿美元的销售收入（世界第五）和 107 亿美元的盈

利（全球第一），市值已位居世界第二，并且现通

用电气有 9 个事业部能入选《财富》500 强，有 12

个事业部在其各自的市场上数一数二。 

所以郎咸平教授说：国企聘请职业经理人，不

一定非要是国家干部，可以是民营企业家，干得好

了给你 1000 万美金，干得不好了就走人。所以总

结郎咸平教授的中国经济改革方案是，政府可以退

出市场，国企不能退出，国有股不能退出；国有企

业不分大小，都应该留在市场，不能改着改着把产

权给改掉，变成民营企业；国有企业可以按市场价

格聘请职业经理人，按照经济规律运作国有企业。 

郎咸平教授的心理学是，他说他不是共产党的

发言人，但他要谈的是，属于国家、属于老百姓的

国有资产，现在正在最后一次地被瓜分掉！他举了

个例子----现在使用的是两种方式： 

第一，法律缺位下的合法；第二，制定价格的

特权。比如，你妈妈有栋房子价值 100 万，结果我

来说：“好了，房子卖给我了，给你 5 万。结果国

有资产原本价值 100 万的，通过我们两个 5 万就卖

掉了，但房子原本是属于你妈妈的哎！价值 100 万

的房子 5 万就买回来，再给你 5 万的贿赂；作为民

营企业家而言，是商人，当然愿意花最少的钱。民

企的这种做法，当然是可以理解的，这是商人逐利

的必然结果；但如果没有制度约束的话，结果肯定

是十几万亿的资产，最后就被一两万亿给卖掉了。

你知不知道这个结果会相当危险呢？” 

郎咸平教授说：把资产用最贱价的方法，转给

私人资本家，而且是在全国老百姓眼睁睁看着的过

程中，明目张胆地，利用法律缺位的合法性，自己

制定价格，在贱价的情况下，把国有资产转价给私

人资本家，绝对不是在大家都不知道的情况下。  

这个问题严重之处在于：如果说“国退民进”真

的彻底成功的话，老百姓眼睁睁地看着你在他们眼

皮底下，转移属于他们的国有资产，会引起严重的

社会不安，甚至社会动乱。 

所以，必须得唤起全民意识阻止。现在国内严

重的两级分化，处于中层的国资局、国营企业、民

营企业，还包括许多经济学家拼死反对他的意见，

因为他们是既得利益者；但下层的包括股民、网民

都支持他的意见。这是很危险的社会分化！因为这

打破的是全国老百姓对于国家民族的信心，所揭开

来的是一场动荡的开始。 

 

【2、郎咸平教授的改革经济学被置疑】 

郎咸平教授运用的既然不是纯经济学，而含有

心理学，有人也从心理学方面提出，郎咸平教授针

对一些企业置疑它们的优秀，问真的是经得起推敲

和考验的优秀吗？ 

其实质是，在郎咸平教授看来，国有企业的主

流都是好的，应该大力提倡和扶持，而民营企业都

是有问题的，这是一种很容易被误解、放大而且极

其危险的结论。而且一旦公众和政府高层被其误导，

中国改革开放好不容易得来的大好局面就会付之

东流，历史就会可怕地倒退！如此，中国企业危矣！

中国经济危矣！中国社会危矣！ 

他们举例说，2003 年底被媒体炒得沸沸扬扬

的“财富原罪论”，看似代表了弱势群体的发言，但

除了煽动起公众对富人的仇恨情绪之外，惟一的后

果就是让本就步履艰难的民营企业更加雪上加霜。

因此，郎咸平教授便注定不能成为主流，而且还必

须警惕，更多的张咸平、李咸平们抱着一个也许并

不坏的愿望，手持手术刀去对企业进行无情地解剖，

但最后却“在奔向天堂的途中下了地狱”。 

就说海尔，这个率先走出国门、为中国人争得

无数荣誉的企业，靠着过硬的技术和一流的产品，

终于赢得了全球市场的认可。而张瑞敏教授的“激

活休克鱼”理论，也第一次将中国企业的案例带进

了哈佛商学院的讲台。这样的企业，不能说它不是

一个优秀的企业。 

即使在西方发达资本主义国家，绝对完美的企

业也是不存在的。再说德隆，这个很可能是改革开

放以来中国与国际化接轨做得最好的企业，它率先

探索并实践的产融模式，为中国民营企业应对即将

到来的国际金融大鳄的入侵，提供了可贵的经验；

其倡导并积极实践的产业整合模式，正在成为中国

众多企业效仿的蓝本。这样的企业，尽管它出了问

题，仍不得不承认，它是一个优秀的企业。 

又如有人认为，郎咸平教授对明星企业的炮轰，

有些用词的确是情绪化。他不必因为某些民营企业

存在与权力合谋的现象,就天真地认为，民企皆为

权贵资本化？中国究竟需要什么样的经济形态？ 

动辄以国有经济为主还是民营经济为主来论

证是非，这是不对的，更关键的是要弄清楚他们是

不是平等的市场主体。如果某些国有企业靠权力垄

断，获得了经济上的高效益，即便进入了世界五百

强，也不能太当回事。另外，尽管郎咸平教授采用

的是这些企业公开披露的数据，并经过严谨的学术

推论，但困难国企的改革之难，常常是局外人难以

想像的。因此，他提出的一些观点，也不一定都是

对的。 

北京大学光华管理学院副院长张维迎教授还

认为，要善待为社会做出贡献的人。民营化是被逼

出来的；国有企业改革的过程，就是一个社会财富

不断增加的过程。 

不能看到买的人赚钱了，就说国有资产流失了。 
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【3、郎咸平教授改革经济学的平衡】 

波兰的经济改革计划设计师之一、曾作叶利钦

总统经济顾问组负责人的萨茨斯教授，形容社会主

义从公有化，转变到私有化，比资本主义从私有化，

转变到公有化还难时说： 

“撒切尔夫人执政期间，通过推行激进的私有

化，每年大约能将五家国营企业成功地转归私人所

有。由于英国不仅拥有成熟完善的资本市场，而且

还有能够吸收国营企业的私营部门，这样的私有化

速率才得以实现。即便是以英国这样的速率进行私

有化，波兰也得花数百年时间才能完成这一艰巨任

务”。 

不知郎咸平教授是否是，研究过萨茨斯提出过

的类似社会主义从公有化，转变到私有化的艰巨问

题，还是他曾经长期在发达的现代资本主义社会学

习、工作、生活中，研究、了解过资本主义社会发

展变化的第四个阶段，即发达的现代资本主义社会，

作为资本主义社会发展变化的第四个阶段，不分大

小企业，股份制十分普遍。 

即企业都是中小股民的，这已类似一种“公有

化”。此外，企业聘请职业经理人，也十分普遍。即

使大企业主是本行业的技术专家，或其子孙是本行

业的技术专家，也愿意聘请更杰出人物作企业的职

业经理人。再其次，即便是私有企业，也必须聘请

部分不拿企业薪金的当地知名人士，参加企业的董

事会，作为社会公众和国家权益的代表，实行监护。

这也正是社会主义“公有化”，类似要求发展的方向。 

也许郎咸平教授认为：社会的发展方向，既然

是类似国有股的“现代公有化”，社会主义何必走

“回头路”，况且还有大批的人员下岗。 

因此，郎咸平教授希望他的言论，能够改变国

家的一些政策和改革方向。比如他说：我们以前以

为生产资料属于国有，就是国家的，但是这是错的，

是属于你的，属于你和我的财富。即要把“公有化”

理解为“股份化”，他说：如果这些生产资料赚了钱，

我们国库充裕了，我们完全可以不用交税了，可以

给我们修路建桥。 

那么如何平衡以前这些“国有化”没有效率呢？

郎咸平教授一是批评说，没有效率是因为过去一些

政策的错误，而不是我们的国有体制有什么问题。

也不能因为它效率差，就把它全盘否定。国退民进

了，整个国有资产转成私有体制了，这不是我们又

倒退了呢？而且这些人生产资料的取得，又有两大

特性： 

一个是法律缺位下的合法，中国的法律是不健

全的，法律的规定是非常不详尽的，跟英美法系国

家又是不一样的，英美以社会公共意见为判断标准，

行为不能违反社会公序良俗。 

中国不是以公序良俗来作为判案的标准，而是

以绝对的法条即是合法的。可如果真的是合法的话，

老百姓不会这么气愤的----合的是什么法？合的是

法律缺位下的法；损害的是什么？是社会公序良俗！ 

二是郎咸平教授批评说：有人认为某些国企老

总最终是由于盘活了国资而建立了财富；但你盘活

它是应该的。比如说，我给你这个摊子，结果盘活

了就变成自己的，行吗？国企老板和这也一样，做

好是应该的，因为这是雇用人给他的信托责任。盘

活有什么好神气的？ 

褚时健，有什么资格贪污？企业凭你个人功劳

吗？要不是国家不准民营企业做烟草，你以为你会

活得那么风光吗？如果民营企业可以做烟草，红塔

还能这么风光吗？另外，还有海尔，要不是国家对

你政策偏袒，以及无底洞的贷款资源，你能做得好

吗？不要把自己看得太神气了，中国起码有十分之

一的人口，能当这批人。 

而哪一个国企老板认为自己，能比韦尔奇伟大

的？韦尔奇做了 20 年的保姆，从来就没有当过股

东，他的股权，是通过激励机制按市价买回来的，

仅此而已。他把通用从 10 块钱，搞到 84 块钱/股，

赚了那么多倍的钱，然后下台了。最后通用是谁的？

还是中小股民的。因为当初这个机会，是中小股民

给你的，你做好是应该的。 

同样，国企老总，哪一个机会不是国家给你的？

现在国家给了你机会，你做不好反而是应该的，做

得好倒变成自己的了，这有一点良心？国企的管理

者都佩服韦尔奇，跟韦尔奇相比，不感觉惭愧吗？ 

而民营企业，如果都像海尔一样享有这些资源，

都能做得像海尔一样。家电嘛，有什么难做，又不

是做集成电路、人造卫星。 

 

【4、郎咸平教授不平衡心理的自我纠正】 

郎咸平教授的经济改革观点，与国内著名学者

何新教授的有很多相似之处，但郎咸平教授比何新

教授提得尖锐和影响大。 

一是何新教授生活在国内，对现实的国情有亲

身的体验，作为著名学者，他也无法解答我国与波

兰的经济改革计划设计师萨茨斯教授，提出的一些

相似社会难题。 

二是，何新教授已是国家机关高层研究人员，

工作性质、待遇和科研经费，全由国家包干。中科

院自然科学史研究所张利华教授认为：“政府对科

学的投入目的，是实现国家目标，与国家目标无密

切关系的科研活动，一般得不到政府的资助”。何

新教授的个人学术研究成果，是为国家高层提供参

考意见，不是为了争成为主流；在遵守国家意识形

态纪律的大前提下，只对他个人的认识水平负责。

况且在上世纪九十年代初，何新教授的一些学术观

点，就受到过国家高层的重视。 
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郎咸平教授是台湾人，在台湾大学受完高等教

育；又在 1983 年考入美国宾夕法尼亚大学沃顿商

学院，于 1986 年获得宾夕法尼亚大学沃顿商学院

金融学博士学位，曾经执教于多家知名的商学院，

其中包括沃顿商学院、密歇根州立大学、俄亥俄州

立大学、纽约大学、芝加哥大学等；1990 年代才回

国。就学术论文的贡献而言, 他曾经在多家世界顶

级的经济和金融期刊上发表学术论文，多篇论文被

引用。 

郎咸平教授虽是著名学者，并且在香港中文大

学和长江商学院教书，有做学问的义务，但他却没

有承担国内经济改革的研究任务，特别是他没有拿

国内科研经费去搞活动。因此，他是和国内大多数

普通网民的身份一样，在关心国家经济改革大事。 

按清华大学秦晖授教的介绍，政府所属组织是

第一部门，营利性的企业、事业性组织是第二部门，

既非政府又非营利性所属的范畴是第三部门；由于

第一部门和第二部门也有失灵的时候，所以第三部

门有调节“市场和政府失灵”的作用。郎咸平教授，

实际是以第三部门的身份，出现在网民中的，他的

绚丽观点的背后，他的有着深厚的学术功底的背后，

有着第三部门的支撑，就不奇怪。 

作为第一部门和第二部门公共知识分子的经

济学家，肩负着更崇高的社会使命，如果他们能做

到的仅仅是不说谎话、不非法牟利而已，那他们作

为经济学家的公共知识分子，其价值是失灵的。 

笔者虽然赞同有人讲：“如果在一个社会中多

数学者都不敢、不愿、不会讲真话，敢于说真话的

少数学者却无人赞同、无人喝彩，那又是怎样的悲

哀”的话，但对于这种“无奈”，自己也得进行反思。 

1、由于第三部门有调节“市场和政府失灵”的

作用，作为第三部门，中国需要郎咸平：一是郎咸

平教授观点，本身的对错其实并不重要；重要的是，

他发言所折射的象征意义。因为他不惮于说出自己

观察到的真实(尽管他说出的未必就是真实)；更因

为他为中小投资者的利益和国有资产的流失而忧

心忡忡(哪怕他给出的求解本身就是一种谬误)。二

是，在遵守国家意识形态纪律的大前提下，只对个

人的认识水平负责而进入第三部门，敢于独立地、

负责任地根据个人的认识水平，评论事情本身的是

非曲直，发出自己声音的学者，还实在太少了，因

此，人们希望第一部门和第二部门，对这些第三部

门的独立学者，能给予或得到应有的宽容和保护，

也是可以理解的。 

2、郎咸平教授认为：他的意见，他相信是正

确的。但他的改革经济学只获得网友的支持，而网

民其实代表的是虚拟的声音，如果不能成为国家的

主流意见，那真是国家民族的悲哀。 

 

【5、结束语】 

笔者认为，这大可不必。作为在发达的现代资

本主义社会生活过的郎咸平教授，应该知道，在那

些国家，成为国家的主流意见，也是通过合法的党

派竞争，选举胜利的，意见才能成为主流。 

作为不是主流意见的学者，可以通过如出书，

办报、办杂志、办网络论坛、办大学、办研究所，

等等多种形式，与主流意见争鸣。 

郎咸平教授既然不甘于只做一个教授，所学所

思所想，都是为了完成一项伟大的事业，永不言败，

义无反顾，那又何必悲哀呢？ 

这种悲哀，是郎咸平教授自己说的，如他说：

他每天就要承受很大的压力----要面对无数的论战，

攻击或者支持。他习惯了一个人走路，一个人吃饭。

讲完课，夹起皮包就走。累了烦了，也一个人闷在

小小的办公室里，没有娱乐。他对付压力的主要办

法，就是睡觉，一次睡六七个小时，接连睡上两天。

一个人躲在香港中文大学 225 号堆满杂物的小办

公室里，品尝着悲哀，期待着变局，观察着网络上

滚动的网友发表支持他观点的文章，继续担忧着明

天可能发生的一切----或者又被国内经济学者骂得

狗血淋头，或者干脆没有回应。 

他说：他从来没有朋友，妻子和两个儿子，都

定居在美国，没有人清楚他一个人在国内干什么。 

郎咸平教授真是说别人容易，说自己难。郎咸

平教授不是说过：国企老板，做好是应该的吗？郎

咸平教授不管是作为第三部门，还是作为第一部门

和第二部门的人，为了完成一项伟大的事业，郎咸

平教授揭示的经济学的“做好是应该论”，对他来说，

也是适用的。 
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